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AHİ EVRAN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ OKULU MÜDÜRLÜĞÜ

2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image6.jpg]VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Iyas’ ASAN

Miidiir Yardimcisi 4 Okul Miidiirii





Sunuş
Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, Okulumuzun Müdür Odasında, çalışma ve yol haritası belirlenip taslak oluşturularak başlanmıştır. 

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda OGYE üyeleri içerisinden “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İlyas ASAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	Emrul BAL
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	Emrul BAL
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Süleyman AKTÜRK
	ÖĞRETMEN

	İbrahim AYDIN
	ÖĞRETMEN
	Barış KİMYA
	ÖĞRETMEN

	Murat ÇAVDAR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Levent BAYRAK
	ÖĞRETMEN

	Erkan CANBAKAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

                Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanmıştır.

            Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

          Akyazı Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

              Akyazı Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani değerlendirme anketi yapılarak başlanmıştır. Değerlendirme anketi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra Değerlendirme Anketi sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki Değerlendirme Anketi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Akyazı Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak Stratejik Planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birim sorumlularına, öğretmen ve velilerimize teşekkür ederim.

İlyas ASAN

Okul Müdürü

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Sakarya
	İlçesi: Akyazı

	Adres: 
	Fatih mh. Ada cd.  9025 Sok No: 2/1 
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/search?safe=strict&q=ahi+evran+mesleki+ve+teknik+anadolu+lisesi+akyaz%C4%B1&npsic=0&rflfq=1&rlha=0&rllag=40680997,30622102,1637&tbm=lcl&ved=2ahUKEwjT5_PK4tHfAhVlw4sKHZL1AmcQtgN6BAgAEAQ&tbs=lrf:!2m1!1e2!3sIAE,lf:1,lf_ui:2&rldoc=1#rlfi=hd:;si:10742160968321008815;mv:!1m2!1d40.71372609634132!2d30.65292746637465!2m2!1d40.651111091397816!2d30.49448401544691

	Telefon Numarası: 
	0 264 418 24 90
	Faks Numarası:
	0

	e- Posta Adresi:
	352903@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.akyaziaemtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	352903
	Öğretim Şekli:
	Tam gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1994
	Toplam Çalışan Sayısı *
	42

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	105
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	318
	
	Erkek
	18

	
	Toplam
	423
	
	Toplam
	34

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	5
	4
	9

	Branş Öğretmeni
	13
	12
	25

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	24
	18
	42


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	69
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	55
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1380
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1320

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1380

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0

	Kantin (m2)
	50

	Tuvalet Sayısı
	4

	Diğer (Veli görüşme odası, yedek salon)
	2


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	6
	30
	36
	10 Pazarlama
	1
	12
	13
	12 Muhasebe
	8
	9
	17

	9/B
	6
	30
	36
	10 Büro
	10
	8
	18
	12 Adalet
	7
	10
	17

	9/C
	4
	32
	36
	11 Muhasebe
	7
	11
	18
	12 Bilişim
	0
	17
	17

	9/D
	5
	31
	36
	11 Adalet
	9
	15
	24
	12 Pazarlama
	2
	6
	8

	10 Muhasebe
	1
	15
	16
	11 Bilişim
	2
	24
	26
	12 Büro
	9
	13
	22

	10 Adalet
	14
	15
	29
	11 Pazarlama
	3
	16
	19

	10 Bilişim
	3
	20
	23
	11 Büro
	8
	4
	12


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	80
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	40.000
	40.000

	2017
	60.000
	60.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: Ankete 309 öğrenci katılmıştır.
AHİ EVRAN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                İlyas ASAN

                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	0,30
	0,33
	0,12
	0,12
	0,12

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	0,33
	0,28
	0,12
	0,11
	0,17

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	0,13
	0,19
	0,24
	0,11
	0,32

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	0,11
	0,16
	0,21
	0,2
	0,29

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	0,17
	0,20
	0,14
	0,08
	0,12

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	0,10
	0,11
	0,16
	0,09
	0,24

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	0,15
	0,14
	0,16
	0,10
	0,16

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	0,21
	0,25
	0,17
	0,14
	0,21

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	0,21
	0,26
	0,14
	0,18
	0,17

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	0,19
	0,18
	0,19
	0,17
	0,24

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	0,16
	0,18
	0,19
	0,17
	0,30

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	0,16
	0,18
	0,18
	0,21
	0,33

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	0,15
	0,16
	0,19
	0,23
	0,33


Öğretmen Anketi Sonuçları: Ankete 23 öğretmen katılmıştır.
AHİ EVRAN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye açık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  İlyas ASAN

                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	0,60
	0,27
	0
	0,04
	0,04

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	0,60
	0,30
	0
	0,04
	0,04

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	0,52
	0,43
	0,04
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	0,43
	0,35
	0,08
	0,13
	0,04

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	0,48
	0,22
	0,13
	0,13
	0,09

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0,35
	0,30
	0
	0,22
	0,22

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	0,30
	0,43
	0,09
	0,04
	0,13

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	0,49
	0,30
	0,09
	0,09
	0,04

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	0,39
	0,43
	0,04
	0,04
	0,04

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	0,48
	0,39
	0,04
	0,04
	0,04

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	0,57
	0,35
	0
	0,04
	0,04

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	0,39
	0,43
	0,04
	0,04
	0,09

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	0,35
	0,52
	0,09
	0,08
	0


Veli Anketi Sonuçları: Ankete 192 veli katılmıştır.
AHİ EVRAN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.                                                                                                 







                                                                                                         İlyas ASAN

                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	0,46
	0,36
	0,08
	0,08
	0,10

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	0,31
	0,34
	0,13
	0,15
	0,12

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	0,21
	0,16
	0,21
	0,14
	0,30

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	0,20
	0,09
	0,14
	0,09
	0,21

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	0,22
	0,27
	0,19
	0,16
	0,19

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	0,33
	0,28
	0,11
	0,10
	0,20

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	0,05
	0,03
	0,02
	0,01
	0,01

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	0,49
	0,36
	0,28
	0,34
	0,28

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	0,44
	0,44
	0,30
	0,30
	0,28

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0,36
	0,36
	0,31
	0,28
	0,46

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	0,34
	0,30
	0,36
	0,31
	0,43

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	0,31
	0,31
	0,32
	0,31
	0,48

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	0,30
	0,21
	0,27
	0,25
	0,43


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının 9.sınıflarda kız-erkek mevcudunun dengeli dağılımı 

2.Tam zamanlı kaynaştırma öğrencilerimize destek eğitim odası 
3.Evde eğitime ihtiyaç duyan öğrenciye evde eğitim hizmeti sunulması

4.Öğrencilerimizi özellikle 12.sınıf öğrencilerini İşletmede Beceri eğitime göndererek hayata hazırlamak

5.Öğrencilerimizin sosyal, kültürel, sportif faaliyetlere yatkın olması

6.Öğrenci koçluk sistemi

	Çalışanlar
	1. Güçlü, genç  ve deneyimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

4.Öğretmenlerimizin kişisel ve mesleki gelişimlerine yüksek oranda katılım sağlamaları

5.Öğrencilerin farklılıklarının farkında olmaları

6.Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitimlere katılmaları

7.Okulumuzun Temizlik ve güvenlik çalışanlarının özverili bir şekilde çalışmaları



	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2.Veli iletişiminin %50 oranda güçlü olması

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

4.Öğrencileri ile ilgilenen velilerin olması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak ilçe merkezinde bir yerleşim yerinde ve il merkezine yakın olması

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması

3. Okula ulaşımın kolay olması

4.Okula yakın bir sağlık ocağının bulunması

5.Okulun ilçe merkezinde bulunması, İlçenin coğrafi konumunun ve fabrikalaşma oranının yüksek olması.

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması
3.Her sınıfta akıllı tahta olması

	Bütçe
	1.Kantin kira gelirinin düzenli olarak yatırılması.


	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Kurs, Egzersiz açmak isteyen öğretmenlere gerekli yardımların yapılması
5.Yönetici-Öğretmen ilişkisinin karşılıklı anlayış içinde ve güçlü olması

6.Yönetimin öğretmenlerine sosyal, sportif, eğitsel faaliyetlerine önem vermesi

7.Okul disiplin kurallarının tam anlamıyla uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Kaymakamlık, Belediye ve Muhtarlık ile işbirliği içinde olunması

5. Kolluk kuvvetlerine ihtiyaç halinde iletişim sağlanması
6.İşletmelerde Beceri Eğitiminden dolayı ilçedeki ve çevredeki fabrikalar ile iletişim ve paylaşım halinde olunması

	Diğer
	1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

2.4006 Tübitak Bilim Fuarı projelerinde okulumuzun son 3 yıl içinde yer alması ve yer almaya devam etmesi
3. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

4.Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için öğretmen adayı üniversite öğrencilerinin okulumuza eğitime gelmeleri
5.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamız

6.Okulumuzun güvenliği TYÇP kapsamında sağlanması
7.İlçede meslek yüksekokulunun bulunması
8.Taşımalı eğitim ile gelen öğrencilerimize okulumuzda yemek verilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve ekonomik farklılıklar

2.Öğrencilerimizin hazırbulunuşluk, hedef ve planlama eksikliği
3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

4.Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması

5.Akran ilişkileri öğrenciler arasında zayıf olması 

	Çalışanlar
	1.Gelişime kapalı öğretmenlerin bulunması
2.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılmaması

	Veliler
	1.Bazı velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

5.Velilerin %75lik kısmı gerekli toplantılara iştirak etmemesi

6.Velilerin kendi öğrencileri ile ilgili, okul süreçleri hakkında yetersiz bilgiye sahip olması

7.Veli ilgisizliği



	Bina ve Yerleşke
	1. Okulun sanayi yolu üzerinde bulunmasından kaynaklanan yaya geçişlerinde güvenlik sorunu ve okulun çevresinde araçların hızını azaltacak tümseklerin ilgili makamlardan talep edilmesine rağmen yapılmamış olması
2. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

3.Okul binasının başka bir okula ait olmasından dolayı ihtiyaç karşılamaktan uzak oluşu

4.Deprem vb. doğal afetlere sık rastlanılması
5. Çok amaçlı Konferans salonunun olmaması

6.Okul kantinin bina içerisinde bulunması
7.Okulda bir spor salonunun olmaması

8.Kütüphanenin eksik ve yetersiz olması

9.Engelli öğretmen tuvaletinin bulunmaması

	Donanım
	1. Dört alan tarafından kullanılan ortak laboratuvarın donanım açısından yetersiz olması



	Bütçe
	1.Velilerden herhangi bir bağışın olmaması

2.Velilerin aidatlarını ödememesi 

3.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

4.Talep edilen ödeneklerin karşılanamaması

	Yönetim Süreçleri
	---

	İletişim Süreçleri
	---

	Diğer
	---


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	1.Değişen gelişen dünyada insan ihtiyaçlarının çeşitlenmesi

2.İnsan ihtiyacının çeşitlenmesiyle birlikte öğrenci ve velilerin eğilimlerinin farklılaşması

3.Daha özgür ve kendini gerçekleştirilebilen insanların yetiştirilmesi isteği
4.Bilinçli yüksek profilli velilerin olması

	Ekonomik
	1.İhtiyacın çeşitlenmesiyle birlikte bunları karşılamak için daha fazla ekonomik faaliyet isteği
2.Maddi durumu iyi olan velilerin, okulumuza maddi olarak yardım etmesi
3.İnsanların daha rahat bir hayat sürme isteği

4.İstihdam için gerekli nitelik ve becerilere sahip, vasıflı eleman ihtiyacındaki artış, bölgedeki fabrika sayısının artmasından dolayı yeni meslek alanlarının oluşması

	Sosyolojik
	1.Nitelikli ve faydacı bir eğitim arayışının olması
2.Gelişmiş toplumların ekonomik ve refah seviyesine ulaşma isteği

3.İlçe ve ilimizdeki sivil toplum kuruluşlarındaki artış

4.Yerel ahlaki değerlerin yerini evrensel etik kurallara bırakması

	Teknolojik
	1.Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

2.Teknolojinin hayatımızda gittikçe büyük öneme sahip olması

3.Okulların eğitim teknolojileri ile donatılması

4.Bireylerin küçük yaşlardan itibaren teknolojideki gelişimi takip etmeleri

5.Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve paylaşım imkanlarındaki artış 

	Mevzuat-Yasal
	1.Bakanlığın mevzuat çalışmalarında günümüzün ihtiyaçlarına cevap vermeye çalışması
2.Mesleki ve Teknik Eğitimlerde öğrencilerin 10.sınıftan itibaren genel sağlık sigortasının kanun kapsamında ödenmesi

	Ekolojik
	1.Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması

2.İklim değişikliklerinin hayatımıza etkisi.

3.Çevreci Sivil toplum kuruluşlarının MEB ile yaptığı protokoller

4.Öğrencilerin çevreye karşı duyarlı olması


Tehditler

	Politik
	1.Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

2.Küreselleşme sonucu milli kimliğin bozulmaya çalışılması

3.Anadolu Liselerinin MEB tarafından ön plana çıkartılarak velilerin gözünde Meslek Liselerinin itibarının düşürülmesi

4.Bakanlık tarafından çıkartılan yönetmeliklerin kesin sonuca bağlanmayarak, okul idaresi ve öğretmenler üzerine yük oluşturması
5.Örf ve adetlerde göreceli değerlerin yerini zamanla yazılı hukuka bırakması

	Ekonomik
	1.Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, 
2.Bölgemizdeki diğer kurumlar ve sivil toplum örgütlerinin, eğitime finansal katkısının yetersizliği 
3.Bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

4.Ekonomik gelir seviyesi farklı olan ailelerin öğrenciler arasında hissedilmesi

5.Meslek Lisesine gelen öğrencilerin, diğer ortaöğretim kurumlarına kayıt olan öğrencilerden maddi olarak daha düşük seviyede olması ve öğrencilerin boş zamanlarında çalışmak zorunda olması
6.Tarım toplumundan, sanayi toplumuna büyük oranda kaymaların gerçekleşmesi

	Sosyolojik
	1.Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

2.Kentleşme oranındaki artış ile geleneksel aile yapılarının bozulması

3.Boşanmış aile, parçalanmış aile sayılarında son zamanlarda yüksek oradan artışın olması
4. Boşanmış-parçalanmış aile çocuklarının yaşamış oldukları travmalar

5.Akraba bağlarının zaman geçtikçe zayıflaması ve kopması

6.Ahlaki değerlerin değişmesiyle kuşaklar arası çatışmaların ortaya çıkması

	Teknolojik
	1.Hızlı ve değişken teknolojik gelişmeler ayak uydurulmasının zorluğu,
2.Öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerilerinin farklılık göstermesi

3.Bölgemizde köyde yaşayan öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği

4.Öğrencilerin interneti ve mobil uygulamaları bilinçsizce kullanması
5.Öğretmenlik mesleğine uzun yıllarını vermiş öğretmenlerin akıllı tahta vb. teknolojik eğitim araçlarını kullanmakta zorlanması



	Mevzuat-Yasal
	1.Mesleki Eğitimin daha erken sınıflarda başlamamasından dolayı, genel olarak başarı seviyesi düşük öğrencilerin meslek lisesini tercih etmesi

2.Mesleki Eğitimin daha erken sınıflarda başlamamasından dolayı öğrencilerde mesleki yeterliliğin tam anlamıyla kazanamamış olmaları.

3.Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

4.Bilinşsiz velilerin idare ve öğretmenleri asılsızca rahat bir şekilde şikayet edip ve bu şikayetlerin boşa çıktığında, şikayet eden velilere herhangi bir yaptırımın olmaması

	Ekolojik
	1.Çevre kirliliğiyle birlikte ortaya çıkan sağlık sorunları

2.Tarım ürünlerin genetik değişimlerinin ortaya çıkardığı yeni sorunlar

3.Deprem,sel vb doğal afet riskinin artması

4.Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	 Okulumuzun bulunduğu çevreden kayıt yaptıran öğrenci sayısı %13’tür. Gelecek yıllarda okullaşma oranı alan tanıtımlarıyla %20 olmasını hedeflenmektedir.

	2
	Öğrencilerin okula devam / devamsızlık sorunu veli ile işbirliği yapılarak aşılmaya çalışılmaktadır. Öğrencilerin devamsızlıkları gerek devamsızlık mektupları gerek ilksms mesaj programı ile toplu mesajlar atılarak bilgilendirilmeye çalışılmaktadır.

	3
	Özel Eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerimize Bireyselleştirilmiş Eğitim Planı hazırlanmakta olup sınavlarda plan doğrultusunda yapılmaktadır. Evde  eğitim alması gereken öğrencilerimize evde eğitim hizmeti verilmek.

	4
	Okulumuzda yabancı uyruklu öğrenci bulunmamaktadır.

	5
	Okulumuz öğrencileri halk eğitim merkezlerindeki kurslara yönlendirilmektedir. Örgün öğretimde eğitimini bitiremeyen öğrencilerimiz halk eğitim bünyesine gerekli yönlendirilmelere yapılmaktadır.

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimize akademik başarılarını arttırabilmek adına destekleme ve yetiştirme kursu için gereken önem ve öncelikler verilmektedir.

	2
	Öğrencilerimizin sosyalleşebilmesi ve bulunduğumuz bölge ve çevre illeri tanıması adına okul gezileri düzenlenmektedir.

	3
	Sınıf tekrarı yapan öğrencilerimize alan değişikliği veya sınıf değişiklikleri veli isteği ile yapılmaktadır.

	4
	12.sınıf öğrencilerimizin staj yapacakları işletmeler ile görüşmeler yapılarak mesleki gelişimlerini sektörün istediği şekilde sağlanmaya çalışılmaktadır. Staj yapacakları işletmeler bölümlerine göre seçilmektedir.

	5
	Okulumuz öğretmenleri sunuş, buluş, araştırma, tartışma, gösterip – yaptırma vb öğretim yöntemleri kullanılmaktadır.

	6
	Okulumuz imkanları doğrultusunda teknolojik alt yapı imkanları çerçevesinde teknolojik araç-gereçler kullanılmaya çalışılmaktadır.

	7
	Okul kantinin okul dışına ayrı bir binaya alınması için gerekli çalışma yapılacaktır.

	8
	Spor salonu ve yanında konferans salonu yapılması için gerekli çalışma yapılacaktır.

	9
	Kütüphane ve  duruşma salonu oluşturulması için gerekli çalışma yapılacaktır.

	10
	Sektör temsilcileri ve işletme yetkilileri tarafından son sınıf öğrencilerine yönelik mezuniyet sonrası istihdam alanı oluşturulması hakkında seminerler belirli zamanlarda düzenlenecektir.

	11
	11. ve 12. Sınıf öğrencilerine yönelik üniversite tanıtım gezileri düzenlenecektir.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuz öğretmenleri ile iletişimini whatsapp grup mesajlaşması ile sağlamaktadır.

	2
	Okulumuz konumu olarak anayola yakındır. Batısında askerlik şubesi, doğusunda Şehit Yüzbaşı Halil İbrahim Sert Anadolu Lisesi yer almaktadır. Okulumuz bir bahçe içerisinde, tek bina olarak faaliyet göstermektedir. 

	3
	Okulumuzda 3 adet bilgisayar laboratuvarı bulunmaktadır. Öğretmenler odasında öğretmenlere tahsis edilmiş 2 adet bilgisayar ve 2 adet yazıcı bulunmaktadır. İdare odalarında yeterli teknolojik alt yapı yer almaktadır.

	4
	Okulumuzda 1 kişi kadrolu , 2 kişi İşkur Toplum Yararına Çalışma Programından temizlik görevlisi olarak görevlendirilmiştir.

	5
	İş-kur Toplum Yararına Çalışma Programından 1 kişi güvenlik olarak görevlendirilmiştir. 

	6
	Okulumuza Hanyatak, Boztepe, Durmuşlar,Samanpazarı, Ballıkaya, Güvençler, Mansurlar, Dedeler, Haydarlar, Beyler, Gökçeler, Azizağa, Yongalık, Beyceler, Harunusta, Hasanbey, Çatalkaya, Kayabaşı, Beldibi, Reşadiye, Civelek, Şerefiye Bıçkıdere, Salihliye, Merkez Yeni köy köylerinden taşımalı olarak öğrenciler gelmektedir. Taşımalı öğrenciler için de yemek gelmektedir.

	7
	Veli ziyaretleri yapılacaktır.

	8
	2023 Eğitim Vizyonu kapsamında 21.YY Becerilerinin geliştirilmesi ve öğretmen niteliklerinin arttırılması amacıyla dijital dönüşüm çalışmaları hedeflenmektedir.

	9
	Mesleki Eğitimde kaliteyi arttırmak amacıyla personellerimizin yabancı dil geliştirme çalışmaları teşvik edilecek ve desteklenecektir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Bilgiyi edinme ve bilgiyi kullanma yöntemlerini iyi bilen, bilim ve teknolojinin tüm hedeflerine ulaşmak isteği taşıyan, yaparak yaşayarak öğrenen, araştırmacı, okuyan, yorumlayan, düşündüklerini her ortamda ifade edebilen, değişen dünyada yaşamı kolaylaştıracak deneyimleri kazanmış, okul sonrası iş hayatında zorlanmayacak öğrenciler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ *
Küreselleşen dünyamızdaki değişim hızın ayak uydurabilen ve 21. yüzyılın bilgi ve iletişim toplumu içinde yer alabilen, geleceğin elini tutan özgün bir eğitim anlayışı oluşturmak okulumuzun ana ilkesidir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1- Genellik ve Eşitlik

2- Planlılık

3- Ferdin ve toplumun ihtiyaçları

4- Yöneltme

5- Eğitim Hakkı

6- Fırsat ve imkan eşitliği

7- Süreklilik

8- Atatürk ilke ve inkılapları, Atatürk Milliyetçiliği

9- Demokrasi Eğitimi

10- Laiklik

11- Bilimsellik

12- Karma Eğitim

13- Okul ve Ailenin İşbirliği

Her Yerde Eğitim 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Stratejik Hedef 1.2.   Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
Stratejik Hedef 1.3.   Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için sınıfları zemin katta olacak şekilde ayarlanacaktır.

Stratejik Hedef 1.4.   Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için bireyselleştirilmiş eğitim planı hazırlatılacak olup sınavlar plan doğrultusunda yapılacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	13
	15
	16
	17
	18
	20

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Meslek Tanıtma Kulübü – Alan Şefleri
	

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
Feyza YAZICI

Emrul BAL
	Dönem boyu

	1.1.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için sınıfları zemin katta olacak şekilde ayarlanacaktır.
	İlyas ASAN – Okul Müdürü
	Eylül - 2019

	1.1.4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için bireyselleştirilmiş eğitim planı hazırlatılacak olup sınavlar plan doğrultusunda yapılacaktır.
	Murat ŞİMŞEK – Rehber Öğretmen
	Ekim - 2019 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.
	Okul gezisi
	40
	80
	100
	120
	140
	160

	PG.1.1.
	9.ve 10. Sınıf öğrencilerine Destekleme Yetiştirme Kursu
	80
	90
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	9. ve 10.sınıflara Destekleme Yetiştirme Kurslarının açılması
	Serdar KURBAN – Müdür Yardımcısı
	Ekim - 2019

	1.1.2
	Çevre  illere okul gezilerinin düzenlenmesi
	Metin Yılmaz – Beden Eğitimi
Gezi, Tanıtma ve Turizm Kulübü
	Eylül – 2019 / Aralık -2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Stratejik Hedef 2.3. Okul kantinin okul dışına ayrı bir binaya alınması için gerekli çalışma yapılacaktır.
Stratejik Hedef 2.4. Spor salonu ve yanında konferans salonu yapılması için gerekli çalışma yapılacaktır.
Stratejik Hedef 2.5. Kütüphane ve  duruşma salonu oluşturulması için gerekli çalışma yapılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.
	Üniversite Tanıtım günlerine gezi düzenlenmesi
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.1.1.
	Kariyer günleri 
	0
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.1.1.
	12.sınıflara Üniversiteye hazırlık sınavı için Destekleme Yetiştirme Kursu açılması
	70
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.1.1.
	İşletmelere staj için öğrenci yönlendirilmesi
	116
	124
	90
	105
	95
	90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Üniversite Tanıtım günlerine gezi düzenlenmesi
	Alan Şefleri
	Ocak - 2019  / Aralık - 2023

	1.1.2
	Kariyer günleri
	Serdar KURBAN – Müdür Yardımcısı

Alan Şefleri
	Ocak - 2019  / Aralık - 2023

	1.1.3
	İşletmelere staj için öğrenci yönlendirilmesi
	Alan Şefleri
	Ocak - 2019  / Aralık - 2023

	1.1.4
	12.sınıflara Üniversiteye hazırlık sınavı için Destekleme Yetiştirme Kursu açılması
	Serdar KURBAN – Müdür Yardımcısı


	Ocak - 2019  / Aralık - 2023

	1.1.5
	Okul kantinin okul dışına ayrı bir binaya alınması için gerekli çalışma yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Ocak - 2019  / Aralık - 2023

	1.1.6
	Spor salonu ve yanında konferans salonu yapılması için gerekli çalışma yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Ocak - 2019  / Aralık - 2023

	1.1.7
	Kütüphane ve  duruşma salonu oluşturulması için gerekli çalışma yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Ocak - 2019  / Aralık - 2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Veli – Öğretmen – Öğrenci üçgeninde 10.11. Sınıflara veli  ziyaretleri kurumsal olarak düzenli bir şekilde yapılmaya çalışılacaktır.
Stratejik Hedef 3.2. Eğitimde Dijital Dönüşüm

Stratejik Hedef 3.3.Öğretmen niteliklerinin arttırılması    
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.
	Taşımalı öğrenci servisi ve yemeği
	70
	36
	50
	50
	50
	50

	PG.3.2.
	Veli ziyareti
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.3.3.
	Dijital Eğitim Araçlarının kullanımının yaygınlaştırılması
	0
	0
	3
	6
	10
	15

	PG.3.3.
	Yabancı Dil Eğitiminin desteklenip yaygınlaştırılması
	0
	2
	4
	6
	10
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli – Öğretmen – Öğrenci üçgeninde 10.11. Sınıflara veli  ziyaretleri kurumsal olarak düzenli bir şekilde yapılmaya çalışılacaktır.
	Alan Şefleri 
	Ocak – 2019 / Aralık - 2023

	1.1.2
	Dijital Eğitim Araçlarının öğretmenler tarafından kullanımının yaygınlaştırılması
	Bilişim Alan Zümresi
	Aralık-2019 / Aralık -2023

	1.1.3
	Öğretmenlerimizin yabancı dillerini geliştirmesi konusunda İngilizce öğretmenleri tarafından bilinçlendirilip gerekli yönlendirmelerin yapılması
	İngilizce Zümresi
	Aralık-2019 / Aralık -2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	200.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	25.000
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	175.000

	TOPLAM
	55.000
	65.000
	75.000
	85.000
	95.000
	375.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
Emrul BAL








İlyas ASAN

        Müdür Yardımcısı






          Okul Müdürü
UYGUNDUR.
… / … / 20…
Recep ÖZDEMİR

İlçe Milli Eğitim Müdürü
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